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ü 1973: Small is Beautiful

35 jaar na publicatie krijgt E.F. Schumacher gelijk, want in 2008 
ergste financieel-economische crisis sinds WO II



ZEVEN  AANBEVELINGEN

SLOTBESCHOUWING  EN  UITSMIJTER



1) Maak de zelfstandige ondernemer de hoeksteen 
van de sociaal-economische samenleving 

ÅaŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ҧ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŀǊŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ



1) Maak de zelfstandige ondernemer de hoeksteen 
van de sociaal-economische samenleving 
(vervolg)

ÅFernand Van Ackere(1939, Voorzitter Hoge Raad voor de 
Middenstand) 

ÅNeerhalenǿŜǎǘŜǊǎŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊ Ҧ ǳƛǘƘƻƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ middleclass 
(middleclass economics)Ҧ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎŎƘŀǇǎƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ Ҧ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
van Ondernemerschap



2) Koester het gevarieerde ecosysteem van zeer 
kleine, kleine, middelgrote en grote bedrijven

ÅTe afhankelijk van DhΩǎ= kwestbaar

Å{ǘŜǳƴƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ҧ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ǎŎƘŀŀƭ Ŝƴ ǎƴŜƭƭŜ 

groeiers (gazellen)



2) Koester het gevarieerde ecosysteem van zeer 
kleine, kleine, middelgrote en grote bedrijven

ÅPleitbezorgers voor snelle groei slaan de bal mis:

1) Aanhoudende groei = een mythe

2) Waanidee als teken van bedrijfssucces

3) YƳƻΩǎdie kwantitatief stabiel blijven, kennen ook 

evolutie, dynamiek

4) Portfolio-ondernemers 

5) Groei omwille van de groei managementcultuur. Groei per definitie 
goed?! Growor die?!



2) Koester het gevarieerde ecosysteem van zeer 
kleine, kleine, middelgrote en grote bedrijven 
(vervolg)

ÅaŀŎǊƻ ҭ micro

ÅOnderlinge afhankelijkheid KMO ςGO

ÅComplementariteit KMO - GO



2) Koester het gevarieerde ecosysteem van zeer 
kleine, kleine, middelgrote en grote bedrijven 
(vervolg)



3) Mettez l'entrepreneur indépendant et non 
le manager au centre des préoccupations



3) Mettez l'entrepreneur indépendant et non le 
manager au centre des préoccupations (suite)



Delhaize nomme deux entrepreneurs de 
renom dans son CA (4/4/2015)



3) Mettez l'entrepreneur indépendant et non le 
manager au centre des préoccupations (suite)

ÅAux États-Unis, la société axée sur les managers est sortie de ses rails 
en raison des excès

Ҩ

Augmentation de l'inégalité des revenus aux États-Unis (T. Piketty, 
middle class)

Too big to fail

Ҩ

Pire crise financière et économique depuis la Seconde Guerre 
mondiale



4) Regardez d'abord la beauté du point de vue 
qualitatif

ÅAccros à l'aspect quantitatif

ÅMaximisation du bénéfice et volonté de grandir toujours davantage



4) Regardez d'abord la beauté du point de 
vue qualitatif (suite)



4) Regardez d'abord la beauté du point de 
vue qualitatif (suite)

Å.ƻōōƛŜ [ŜƘƳŀƴ ҭ tŜǘŜ tŜǘŜǊǎƻƴ: la quantité prime la qualité. 
Objectif: croissance rapide

VW > Toyota



4) Regardez d'abord la beauté du point de vue 
qualitatif (suite)



4) Regardez d'abord la beauté du point de vue 
qualitatif (suite)

Albert Einstein:

ΨCe qui compte ne peut pas toujours être 
compté; et ce qui peut être compté ne 
compte pas forcément' 



4) Bekijk schoonheid in de eerste plaats door 
de kwalitatieve lens (vervolg)



5) Schrijf waardecreatie in het vaandel, en 
formuleer daartoe een ware strategie

WAARDECREATIE 

ALS DOEL

MISSIE ALS BEDOELING



5) Schrijf waardecreatiein het vaandel, en 
formuleer daartoe een ware strategie (vervolg)

Waardecreatie:

ÅOp een harmonieuze meerwaarde creëren voor alle stakeholders = 
grootS

ÅVolwaardige waardecreators

ÅCoherent zijn



5) Schrijf waardecreatiein het vaandel, en 
formuleer daartoe een ware strategie (vervolg)

ÅMissie als bedoeling

ÅBedoeling (purpose)



5) Schrijf waardecreatiein het vaandel, en 
formuleer daartoe een ware strategie (vervolg)



5) Schrijf waardecreatiein het vaandel, en 
formuleer daartoe een ware strategie (vervolg)

Verschil tussen efficiëntie (zaken juist doen) en effectiviteit (juiste zaken 
doen) (Peter Drucker): άEr is niets zo absurd als op de juiste manier 
doen wat helemaal niet moet gedaan ǿƻǊŘŜƴέ



5) Schrijf waardecreatiein het vaandel, en 
formuleer daartoe een ware strategie (vervolg)

RussAckoffΥ άAl onze problemen vloeien voort uit het 
feit dat we de verkeerde zaken juister doen. Hoe 
efficiënter je bent in het doen van de verkeerde zaak, 
hoe foutiever je wordt. Het is veel beter om de juiste 
zaak verkeerder te doen dan de verkeerde zaak 
juister. Als je de juiste zaak fout doet en je verbetert 
ƘŜǘΣ Řŀƴ ǿƻǊŘ ƧŜ ōŜǘŜǊέ



5) Schrijf waardecreatiein het vaandel, en 
formuleer daartoe een ware strategie (vervolg)

ÅHoger doel:

Φ DŜōǊŜƪ  Ҧ ŎǳƭǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƭŜŜƎƘŜƛŘ

Ҧ CƻŎǳǎ ƻǇ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ

Ҧ DǊƻǘŜǊŜ ǘŀǊƎŜǘΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘŜƛǘΣ

hebzucht

Ҧ  IƻƭƭŜΣ ȊƛŜƭƭƻȊŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ

ȊƻƳōƛŜǎ Ҧ ŎƻƳŦƻǊǘȊƻƴŜǎ Ҍ 

zonden van hebzucht, arrogan-

tie en machtshonger

Ҧ  5ƻŘŜƭƛƧƪǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘȊƻƴŘŜ



5) Schrijf waardecreatiein het vaandel, en 
formuleer daartoe een ware strategie (vervolg)

ÅTerug wat meer leiderschap = visie/missie en passie

ÅManagement = targets, controle en efficiëntie

MAAR LEIDERSCHAP ENMANAGEMENT

KORTE EN LANGE TERMIJN

DENKEN EN DOEN = DENKENDE DOENER



6)Breng verantwoordelijk eigenaarschap in 
eigendom, bestuur en management



 

 
Verantwoordelijke 

eigenaar 

 
Handelen als 
eigenaar 

 
Niet louter een 
investeerder 

 
Geëngageerd 

 
Zeer goed 
geïnformeerd 

 
Kennis 
overdragen  

 
Bekommerd 



6) Breng verantwoordelijk eigenaarschap in 
eigendom, bestuur en management

ÅLeden raad van bestuur/raad van advies: minstens een deel van de 
vergoeding variabel

Å/9hΩǎen topmanagers:

ά{ǘŜƭ ǳ ǾƻƻǊ Řŀǘ ǳ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ōŜŘǊƛƧŦ ƭŜƛŘǘ Řŀǘ ǳ ȊŜƭŦ ƘŜōǘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ 
Ŝƴ Řŀǘ ǳ ƘŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ŀŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƛƭ ƻǾŜǊŘǊŀƎŜƴέ



7) Banken: Pas het model van het zelfstandige 
ondernemerschap toe en verstevig bijgevolg uw 
eigen vermogen

Too big to fail Ҧ too big to manage Ҧ too big to save

Too big to do good

Duitse Hausbank-systeem



Slotbeschouwing

ÅSchumacher (1973): 

- Razernij van hebzucht

- Verafgoding van groei en grootschaligheid

- Kwantitatieve obsessie

Åά5Ŝ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ƳƻŜǘ ŜǊǳƛǘΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ȊŜƎǘ ǿŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ 
kmo-weefsel net een van onze sterkten is, en dat is ook zo, maar de 
bedrijven zijn te klein. Zonder schaalgrootte redden we het niet, want 
ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘέ



Slotbeschouwing (vervolg)

ÅάIŜǘ kan niet zijn dat hij zijn studenten de boodschap geeft dat groei 
niet nodig is. Ik wil tegenwicht bieden. Verschillende grote bedrijven 
stellen winstmaximalisatie in functie van het doel om concurrentieel 
te blijven als marktleider. YƳƻΩǎƳƻŜǘŜƴ ŀƳōƛǘƛŜǳȊŜǊ ȊƛƧƴ ҭ .ƛƧ ƻƴǎ 
staat groei niet op de eerste Ǉƭŀŀǘǎέ



Slotbeschouwing (vervolg)



Slotbeschouwing (vervolg)
ÅKwantitatieve bedrijfsgroei: verwarring van resultaat met doel en middel met 
ŘƻŜƭ όǾŜǊŘǊŀŀƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ ŘƛŜ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ǿŜǊƪŜƴύ Ҧ ƻƴǾƻƭŘŀƴŜ 
ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ όƴƻƻƛǘ ƎŜƴƻŜƎύ Ҧ ǿŀŀǊŘŜ-uitpersing (valueextraction)

ÅYǿŀƭƛǘŀǘƛŜǾŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎŜƴ Ҧ ōŜǘŜǊŜ ƪǿŀƴǘƛǘŀǘƛŜǾŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ όŘŜǳƎŘ Ґ 
wortel,rijkdom= slechts resultaat)



Slotbeschouwing (vervolg)

Ondernemerschapskapitalisme:

- Lange ǘŜǊƳƛƧƴ ƻŦ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ 5b! Ҧ 
harmonieuze waardecreatievoor de 
verschillende stakeholders als 
langetermijndoelstelling

- Bedrijven met een bedoeling



Slotbeschouwing (vervolg)

ÅSchromelijke onderschatting van belang van onze ƪƳƻΩǎ:

- Schoonheid door de kwantitatieve lens

- Schoonheid door de kwalitatieve lens




