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U 1973 Small is Beautiful

= % 35 jaar na publicatie krijgt E.F. Schumacher gelijk, want in 2008
W ergste financieeeconomische crisis sinds WO I




ZEVEN AANBEVELINGEN

SLOTBESCHOUWING EN UITSMIJ



1) Maak de zelfstandige ondernemer de hoeksteen
van de sociaaconomische samenleving
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1) Maak de zelfstandige ondernemer de hoeksteen
van de sociagconomische samenleving
(vervolg)

A Fernand Vamckere(1939, Voorzitter Hoge Raad voor de
Middenstand)
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2) Koester het gevarieerde ecosysteem van zeer
kleine, kleine, middelgrote en grote bedrijven

A Te afhankelijk vaD h @kwestbaar
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groelers (gazellen)



2) Koester het gevarieerde ecosysteem van zeer
kleine kleine, middelgrote en grote bedruven

APleitbezorgers voor snelle groei slaan de bal mis

books of all timc ¥
Nassim N Randomness

1) Aanhoudende groei = een mythe HALO
2) Waanidee als teken van bedrijfssucces EFFECT
3) Y Y 2dieXkwantitatief stabiel blijven, kenneno %4
evolutie, dynamiek PHIL ROSENZWEIG

4) Portfolicondernemers

5) Groei omwille van de groemanagementcultuur. Groel per definitie
goed?!Growor die?!



2) Koester het gevarieerde ecosysteem van zeer
kleine kleine, middelgrote en grotsedrijven
(vervolg)

A al O NImicmo
A Onderlinge afhankelijkheid KMOGO

A Complementariteit KMQ GO



2) Koester het gevarieerde ecosysteem van zeer
kleine, kleine, middelgrote en grote bedrijven
(vervolg)




3) Mettez |'entrepreneur indépendant et non
le manager au centre des préoccupations




) Mettez I'entrepreneur indépendant et non le
manager au centre des préoccupations (suite)

De federale regeﬁng heeft-‘gisté'ren de “adellijke gunstéh; verleend. Ook de économische wereld krijgt er enkele béronﬁe‘n bij,

; zoals (van links naar rechts, eerst boven, dan; onder) Bekaert-topman Bert De Graeve, Boerenbond-voorzitter Noél Devisch, Jans-
. sen Pharmaceutica-voorzitter Ajit Shetty, Patrick De Maeseneire, de topman'vhn Barry Callebaut, en Guy Ouaden de gouverneur
) van-de Nationale Bank;\l.uc De Bruyckere, gedelegeerd bestuurder van Ter Beke, wordt commandeur in de Leopoldsorde.




Delhaize nomme deux entrepreneurs de
renom dans son CA (4/4/2015)




3) Mettez |'entrepreneur indépendant et non le
manager au centre des préoccupations (suite)

A Aux EtatdUnis, la société axée sur les managers est sortie de ses rail:
en raison des exces

@

Augmentation de l'inégalité des revenus aux Etaiss (T. Piketty,
middle clasp

Too big to fall

@

Pire crise financiere et economique depuis la Seconde Guerre
mondiale



4) Regardez d'abord la beaute du point de vue
gualitatif

A Accros a l'aspect quantitatif

A Maximisation du bénéfice et volonté de grandir toujours davantage




4) Regardez d'abord la beaute du point de
vue qualitatif (suite)
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4) Regardez d'abord la beaute du point de
vue qualitatif (suite)

AL 200AS [ SKYI Vv T1laguastiéeSrinie ig@aNG 2 v
Objectif: croissance rapide
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VW > Toyota



4) Regardez d'abord la beauté du point de vue
gualitatif (suite)

VER AIDE
ORGANISATIES




4) Regardez d'abord la beauté du point de vue
gualitatif (suite)

Albert Einstein

We gui compte ne peut pas toujours éetre
compte; et ce qui peut étre compte ne
compte pas forcement



4) Bekijk schoonheid in de eerste plaats door
de kwalitatieve lens (vervolg)

Small Giants
*G ERMAN

MITTELSTAND

A Srmcoll Busineess s MNab o Litde
Big Business



5) Schrijf waardecreatie in het vaandel, en
formuleer daartoe een ware strategie

WAARDECREATIE
ALS DOEL
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5) Schrijfwaardecreatien het vaandel, en
formuleerdaartoe een waretrategie (vervolg)

Waardecreatie

AOp een harmonieuze meerwaarde creéren voor alle stakeholders =
grootS

AVolwaardigewvaardecreators

ACoherent zijn



5) Schrijfwaardecreatien het vaandel, en
formuleer daartoe een ware strategie (vervolg)

AMissie als bedoeling

ABedoeling furpose



5) Schrijfwaardecreatien het vaandel, en
formuleerdaartoe eerware strategie (vervolg)
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5) Schrijfwaardecreatien het vaandel, en
formuleerdaartoe een waretrategie (vervolg)

Verschiltussen efficiéntie (zaken juist doen) en effectiviteit (juiste zaken
doen) (PeteiDrucke): cEris niets zo absurd als op de juiste manier
doen wat helemaal niet moet gedaan2 NR S Y €



5) Schrijfwaardecreatien het vaandel, en
formuleerdaartoe een waretrategie (vervolg)

RussAckoffy Al @anze problemen vioeien voort uit het
feit dat we de verkeerde zaken juister doen. Hoe
efficiénter je bent in het doen van de verkeerde zaak,
hoe foutiever je wordt. Het is veel beter om de juiste
zaak verkeerder te doen dan de verkeerde zaak
juister. Als je de juiste zaak fout doet en je verbetert
KSiX RIFYy 62NR 2S 0SUSNE



5) Schrijfwaardecreatien het vaandel, en
formuleer daartoe een ware strategie (vervolg)

AHoger doel:
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5) Schrijfwaardecreatien het vaandel, en
formuleer daartoe een ware strategie (vervolg)

ATerug wat meer leiderschap = visie/missie en passie
AManagement = targets, controle en efficiéntie

MAAR LEIDERSCHENMANAGEMENT

KORTE EN LANGE TERMIJN
—

DENKEN EN DOEN = DENKENDE DO_. ._.



6) Breng verantwoordelijk eigenaarschap in
eigendom, bestuur en management



Handelen als Niet louter een

eigenaar investeerder

Kennis

Verantwoordelijke
overdragen

eigenaar

Geéngageerd

Bekommerd

Zeer goed
geinformeerd



6) Breng verantwoordelijk eigenaarschap in
eigendom, bestuur en management

A Leden raad van bestuur/raad van advies: minstens een deel van de
vergoeding variabel

A/ 9 heftopmanagers:
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7) BankenPas het model van het zelfstandige
ondernemerschap toe en verstevig bijgevolg uw
eigen vermogen

Toobig to faill'htoo big to managd htoo bigto save
Too bigto dogood

DuitseHausbanksysteem



Slotbeschouwing

A Schumacher (1973):
- Razernij van hebzucht
- Verafgoding van groei en grootschaligheid
- Kwantitatieve obsessie

Aa5S 1t SAYAOKItfAIKSAR AYy 2ya fly
Kkmo-weefsel net een van onze sterkten iIs, en dat is ook zo, maar de

nedrijven zijn te klein. Zonder schaalgrootte redden we het niet, want
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Slotbeschouwing (vervolqg)

Ad | &ain niet zijn dat hij zijn studenten de boodschap geeft dat groei
niet nodig Is. Ik wil tegenwicht bieden. Verschillende grote bedrijven
stellenwinstmaximalisatie in functie van het doel om concurrentieel
te blijven als marktleidely Y 2YQRS GSY | YO A (A Sdzl SN
staatgroei niet op de eersteJt I | O & €



Slotbeschouwing (vervolg)




Slotbeschouwing (vervolqg)

A Kwantitatieve bedrijffsgroei: verwarging van resultaat met goel en middel met
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Slotbeschouwing (vervolqg)

Ondernemerschapskapitalisme'
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- Bedrijvenmet eenbedoeling



Slotbeschouwing (vervolqg)

A Schromelijke onderschatting van belang van ch2é 2 Q &

- Schoonheid door de kwantitatieve lens
- Schoonheid door de kwalitatieve lens






